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Kierunki zmian w systemie zywienia Zzotnierzy wynikajace
z procesu profesjonalizacji sit zbrojnych RP

Direction of changes in soldiers’ feeding system resulting from the process
of the Polish Armed Forces professionalization
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Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby Zywnosciowej w Warszawie

W pracy dokonano charakterystyki procesu zywienia zotnierzy,
zwigzanego z profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP. Przedstawiono proces
outsourcingu oraz rodzaje, przeznaczenie i wartos¢ energetyczng racji.
Omowiono innowacje w zywieniu zotnierzy w warunkach polowych.

Stowa kluczowe: profesjonalizacja, outsourcing, racje zywnosciowe,
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The paper contains the description of soldiers’ feeding system, associated
with the professionalization of the Polish Armed Forces. It shows types of
food rations, their intended use and energetic values. The study discusses
innovations in feeding soldiers in field conditions.
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Wstep

We wspdtezesnym $wiecie wszelkie obszary dzia-
talnosci cztowieka podlegaja ciagtym modyfikacjom.
Zmiany te dotycza réwniez wojska, zwlaszcza biorac
pod uwage specyfike jego dzialan. Sposéb zywienia,
jako jeden z najwazniejszych aspektéw funkcjonowa-
nia organizmu cztowieka takze musi by¢ na biezaco
dostosowywany do zmieniajacych si¢ warunkéw oto-
czenia. Dla sit zbrojnych jest to szczegdlnie istotne,
z punktu widzenia petnionej stuzby oraz wykonywa-
nych obowigzkow.

Kwestie zywienia zolnierzy reguluja odpowied-
nie przepisy. Do najwazniejszych nalezg: ,Przepisy
o dziatalnosci stuzby zywnosciowej”, obowigzujace od
1 stycznia 2013 r. rozporzadzenia Ministra Obrony
Narodowej z 4 marca 2011 r. w sprawie wyzywienia
zolierzy czynnej stuzby wojskowej oraz z 11 grudnia
2009 r. w sprawie bezplatnego wyzywienia zotnierzy
zawodowych i kandydatéw na zotnierzy zawodowych
[1-3].

Profesjonalizacja armii

Przed wprowadzeniem w 2008 r. przez Radg
Ministréw ,,Programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2008-2010” polska
armia posiadata bardzo rozwinigte struktury; a co za
tym idzie takze stosunkowo liczne stany osobowe [4].

W zwiagzku z obowigzkiem zywienia Zolnierzy
stuzby zasadniczej oczywistym bylo, Ze na terenie
jednostek wojskowych musiata znajdowac sie stotow-
ka, bedgca w stanie na biezaco wydawac duze ilosci
positkow.

Profesjonalizacja armii miata na celu podwyzsze-
nie zdolnosci operacyjnych oraz potencjatu, poprzez
zmiang struktury osobowej w wyniku wprowadzenia
kontraktowej, zawodowej stuzby wojskowej. W zwigz-
ku z powyzszym, zasadnicza stuzba wojskowa zostata
prawnie zawieszona od 1 stycznia 2010 r. Transfor-
macja ta spowodowata zmniejszenie liczby zotnierzy
uprawnionych do bezptatnego wyzywienia z ok. 70 do
20 tysiecy. Obecnie z bezplatnego wyzywienia moga
korzysta¢ m.in. wojskowi petnigcy stuzby dyzurne,
dyzury bojowe, szkolacy si¢ na poligonach powyzej 8
godzin dziennie, personel latajacy, skoczkowie spado-
chronowi, nurkowie i zatogi okretow, a takze zolnierze
szkolacy si¢ na kursach specjalistycznych oraz kandy-
daci do Narodowych Sit Rezerwowych podczas stuzby
przygotowawczej [ 5,6].
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Aktualnie w sitach zbrojnych czynnych jest ok.
160 wojskowych stotéwek, 12 uruchamianych jest
czasowo podczas szkolen poligonowych, a ok. 90
utrzymywanych jest w gotowosci na czas mobilizacji.
Na potrzeby obstugi stotéwek stuzbe petni ok. 750
kucharzy — zotierzy oraz zatrudnionych jest ok. 500
kucharzy, pracownikéw cywilnych wojska [5].

Kierunki zmian w sposobie zywienia
Zywienie z wykorzystaniem outsourcingu

Zmiany zwigzane z profesjonalizacjg sit zbrojnych
wymusity poszukiwanie nowych kierunkéw rozwigzan
dotyczacych zywienia stanéw osobowych wojska.

Jednym z rozwigzan jest outsourcing, polegajacy
na wydzieleniu ze struktury organizacyjnej macie-
rzystej instytucji realizowanych przez nig funkeji
zywienia i przekazaniu ich podmiotom gospodarczym,
wyspecjalizowanym w ich realizacji. Profesjonalizacja
armii spowodowala, ze zZywienie stanéw osobowych
przez podmioty zewnetrzne stato si¢ bardziej po-
wszechne. Z takiego rozwigzania korzysta dzi§ 15
jednostek wojskowych [5,6].

Nalezy podkresli¢, ze wdrazanie ustug outsour-
cingowych w zakresie zywienia jest procesem cigglym
i wymaga nieustannego analizowania i poszukiwania
optymalnych rozwigzan. Niezmiernie istotne jest
precyzyjne okreslenie zasad logistycznej wspdtpracy
ogniw wojskowych z podmiotami cywilnymi. Aby ofe-
rowane ustugi outsourcingowe spetnialy wymagania
zawarte w przepisach bedacych podstawg funkcjono-
wania systemu zywienia, nalezy poza ceng, kierowa¢
si¢ rowniez innymi, $ci$le okreslonymi kryteriami
wyboru firm, majacych swiadczy¢ ustugi zywieniowe.
Kryteria oceny powinny zawierac:

— kwalifikacje personelu

— posiadane certyfikaty i funkcjonowanie wdrozo-
nych systemow zarzadzania jakoscig

— renome i pozycje firmy na rynku

— terminowo$¢ realizacji umow

— poziom techniczno-technologiczny oferowane;j
ustugi

— finansowa kondycje firmy

— do$wiadczenie w realizacji Zywienia systemem
zleconym.

Dotychczasowe doswiadczenia, zwigzane z pro-
bami wprowadzania ustug outsourcingowych lub z ich
funkcjonowaniem wskazaly obszary, na ktére nalezy
zwrdci¢ najwiecej uwagi. Sa to:

— analiza ryzyka wprowadzenia outsourcingu

— analiza systemu formalno-prawnego, warunkujace-
go mozliwo$¢ wdrozenia ustug outsourcingowych

— opracowanie wytycznych zawierajacych zasady
i minimalne wymagania dla stuzb, zwigzanych
z zywieniem wojska

— system kontroli ustugodawcy

—wiedza 0s6b uczestniczacych lub realizujacych
w praktyce czynnosci z obszaru outsourcingu

— czas poswiecony na analize poszczeg6lnych eta-
pow w trakcie realizacji przedsiewziec zwigzanych
z wdrazaniem outsourcingu [6].

Na podstawie dotychczasowych do$wiadczen
i obserwacji mozna stwierdzi¢, ze outsourcing moze
stanowic jeden ze sposobéw zywienia zotnierzy. Jed-
nak, aby firmy outsourcingowe mogly skuteczniej
realizowaé wymagania wojska nalezy dopracowaé
odpowiednig dokumentacja.

Zywienie z zastosowaniem racji Zywnosciowych

Kolejnym rozwigzaniem, ktére moze stanowié¢
skuteczny sposob zabezpieczenia zywienia w no-
wych uwarunkowaniach jest stosowanie racji zyw-
nosciowych, zaprojektowanych tak, aby dostarczaty
zolnierzowi odpowiednig ilo$¢ energii, pochodzacej
z weglowodanéw, biatka i ttuszezu, a takze niezbed-
nych mikroelementéw i witamin. Przy bilansowaniu
racji uwzgledniono réwniez aktywnos¢ fizyczna
i charakter realizowanych zadan. Poza wymagania-
mi zywieniowymi racje powinny spetnia¢ wymogi
sktadajgce si¢ na interoperacyjnosé, ktéra obejmuje:
znakowanie, jezyk, transport, wymagania narodowe,
pakowanie, przechowywanie, zamierzone uzycie, wiel-
kos¢ racji, paletowanie, wymagania dla wody; sztué¢céw
oraz sposob podgrzewania racji. Powyzsze przestanki
stanowity podstawe do opracowania indywidualnych
racji zywnosciowych ,S-RG” 1 ,S-R” oraz grupowej
racji zywnosciowej ,PS” [7].

Indywidualne racje zywnos$ciowe przeznaczone
sa do zywienia pojedynczych zotnierzy, wykonujacych
zadania w oderwaniu od macierzystych oddziatow
lub pododdziatéow, w przypadku braku mozliwosci
przygotowania positkéw gotowanych z produktow
$wiezych. Racje te sa zestawami produktéw spozyw-
czych 1 wyposazenia dodatkowego, umieszczonymi
we wspolnym opakowaniu, sktadajacym si¢ na jeden
posilek (racja ,,S-R”) lub catodzienne wyzywienie dla
zolierza (racja ,S-RG”). Racje pokrywaja potrzeby
energetyczne i odzyweze zotnierzy, uwzgledniajac
wydatek energetyczny zwigzany z obcigzeniami fi-
zycznymi. Warto$¢ energetyczna racji ,,S-R” wynosi
ok. 3600 keal, a racji ,,S-RG” od 3600 do 3800 kcal
[4,7].

Na grupows racj¢ zywnosciows ,,PS” sktadaja si¢
trzy positki—$niadanie, obiad i kolacja, przy czym kaz-
dy z nich wystepuje w siedmiu zestawach. Jedna racja
przeznaczona jest do wyzywienia 20 zotnierzy w czasie
jednej doby i sktadaja si¢ na nig produkty spozywcze
i akcesoria dodatkowe, umieszczone we wspolnym
opakowaniu transportowym. Warto$¢ energetyczna
racji ,,PS” wynosi min. 4500 keal. Racja powinna by¢
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tak zestawiona, by odsetek energii catkowitej pocho-
dzacej z biatka byl nie mniejszy niz 10%, a z thuszczu
zawieral si¢ w przedziale 35% - 40%. Zawarto$¢ wita-
min i sktadnikéw mineralnych powinna by¢ zgodna
z normami zalecanego dziennego spozycia [ 7, 8].

Zywienie zolnierzy indywidualnymi i grupowymi
racjami zywnosciowymi moze by¢ realizowane nie tyl-
ko wwarunkach poligonowych, ale takze w warunkach
garnizonowych. Ponadto racje te moga by¢ stosowane
do zywienia ludnosci cywilnej i stuzb ratowniczych
w przypadku klesk zywiotowych lub innych sytuacji
kryzysowych [8].

Innowacje w Zywieniu zolonierzy w warunkach
polowych

Podstawowg zaleta nowych racji zywnosciowych
jest dostosowanie wlasciwej wartosci energetycznej
i odzywczej dostosowanej do potrzeb zotnierzy,
przebywajacych w r6znych warunkach klimatyczno-
terenowych. Osiagnieto to poprzez odpowiedni dobér
produktéow spozywezych spetniajacych wymagania
zawarte w dokumentach normatywnych, specyfika-
cjach technicznych oraz recepturach dla produktow
spozywczych. Jakos$¢ produktow zostata okreslona
poprzez zastosowanie takich wyréznikéw jak: wartosé
kaloryczna i odzywcza, bezpieczenstwo dla zdrowia,
walory sensoryczne oraz trwatos¢ [ 7].

Jedna z najwazniejszych innowacji, zastoso-
wang zar6wno w racjach ,S-R”, ,S-RG” jak i ,,PS”
jest mozliwo$¢ podgrzewania positkéw. Dla kazdej
z tych racji sposéb podgrzewania jest inny. W racjach
indywidualnych kazdy zolnierz ma wlasny zestaw
do podgrzewania — w racji ,,S-RG” jest to metalowy
stojak i paliwo w tabletkach, natomiast w racji ,S-R”
znajduje si¢ bezptomieniowy podgrzewacz chemiczny.
Podgrzewanie positkow w racji ,,PS” moze odbywac sie
na dwa sposoby. W pierwszym z nich wykorzystuje si¢
kuchnig polows, zanurzajac konserwy z daniami goto-
wymi w gorgcej wodzie przez 35-40 min. Drugi sposéb
polega na stosowaniu zbiorowego bezptomieniowego
podgrzewacza chemicznego, wygladem przypomina-
jacego torbe podrézng. Jego wlasciwosci oraz szczelna
konstrukcja pozwalaja na przechowywanie zimnych
badz goracych positkéw. Podgrzewanie positkow
odbywa si¢ na zasadzie reakcji chemicznej, podczas
ktorejwydziela si¢ duza ilo¢ ciepta, podgrzewajacego
konserwy w czasie 30-40 minut [7].

Kolejnym z istotnych parametréw, wplywajacym
na mozliwo$¢ wykorzystania racji jest ich trwatos¢. Dla
wiekszosci produktow spozywezych zastosowano naj-
nowsze technologie utrwalania i pakowania zywnosci,
ktore w polaczeniu z uzyciem wysokiej jakosci surow-
cow, pozwolity znaczaco wydtuzy¢ okres minimalnej
trwatosci. Jako przyklad moga postuzyé¢ stosowane
w racji owoce, ktére wyprodukowane z zastosowaniem
procesu liofilizacji, a nastepnie zapakowane w atmo-
sferze modyfikowanej w opakowania o wysokiej ba-
rierowosci na przenikanie czynnikéw zewnetrznych.
W przypadku konserw obiadowych w racji ,,PS” jako
opakowanie zastosowano termoformowane tace zamy-
kane przy pomocy wielowarstwowej folii laminowanej,
pakowane w atmosferze modyfikowanej, dzialajacej
bakteriostatycznie. Nastepnie konserwy te poddawane
sa procesowi sterylizacji. Dla konserw 100-gramowych
zastosowano lekkie i nie ulegajace korozji opakowania
aluminiowe. Podobne materiaty stosuje si¢ dla produk-
téw spozywezych w racjach ,S-R”1,S-RG”[7].

Poza produktami spozywczymi, kazdy zonierz
ma do dyspozycji wlasny zestaw akcesoriéw, w tym
odporne na wysoka temperature sztucce, odporny
na zgniecenia kubek, odpowiednio zaprojektowana
jednorazowg tace do pobierania positkéw i srodki do
dezynfekcji wody [7].

Jedng z nowosci, wykorzystywang w racjach
zywnosciowych jest guma do zucia, stodzona w 100%
ksylitolem, posiadajaca wlasciwosci bakteriobdjcze
i bakteriostatyczne. Ma to ogromne znaczenie, gdyz
w warunkach polowych zolnierze czesto nie maja
mozliwosci utrzymania wlasciwej higieny jamy ust-
nej[7].

Whioski

Pomimo, zZe obecne racje zywnos$ciowe juz charak-
teryzuja si¢ wysokim poziomem funkcjonalnosci oraz
posiadaja wiele istotnych cech uzytkowych, niezbedne
sg kolejne prace i doswiadczenia, ktére pozwola na:

1. mozliwos¢ zastosowania racji w dziataniach ope-
racyjnych realizowanych

w kazdych warunkach klimatycznych.

2. utrzymanie wlasciwych cech sensorycznych $rod-
kéw zywnosciowych, przy jednoczesnym wydtu-
zeniu okresu minimalnej trwatosci i zwigkszenia
temperatury przechowywania.

3. dalszg poprawe cech funkcjonalno-uzytkowych
racji wynikajacg ze stosowanych w nich nowo-
czesnych rozwigzaniach.
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